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الاستقرار الاجتماعي وتحسين جودة الحياة للأسر
المستفيدة

لال تقديم حلول إسكانية مبتكرة ومستدامة من خ
توفير سكن ملائم ومستدام للأسر  ذات 

بالتعاون مع الشركاء ومساهمة  ,الدخل المحدود 
المجتمع



الإبداع
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ةالإحترافيالشراكة

ةالشفافي
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"لكل هدف استراتيجي ومجال استراتيجي"م 2025عدد مشاريع وبرامج الخطة التشغيلية 

المبادراتالأهداف الإستراتيجيةم

1
ي البناء التنظيمي والتأسيس 

للجمعية

البناء المؤسس ي والقانوني

تأسيس البنية التحتية والتقنية

2
ين و  تلبية احتياجات المستفيد

المجتمع

تحديد فئات المستهدفين

تقديم الخدمات للمستفيدين

3
التواصل الفعال مع أصحاب 

المصحة

التسويق والترويج

الشراكة مع الشركاء والداعمين

يةتوفير الموارد المالية للجمع4
توفير  وتنمية الموارد المالية

إدارة الموارد المالية
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م2025مشاريع الخطة التشغيلية السنوية 

ترمــيم المنــــازل 

بنـــاء المنــازل 

سداد فواتير 

الكهرباء والمياه

سداد إيجارات 

المنازل 

ية الأجهزة الكهربائ

المنزلية

تـــأثيث المنـــازل 
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م2025آلية إعداد الخطة التشغيلية 

إعداد نماذج الخطة التشغيلية

اجتماع إطلاق الخطة التشغيلية

تحديد مستهدفات العام

تهدفات تحديد برامج ومشاريع الخطة التشغيلية المحققة للمس تحديد الأنشطة المحققة لكل مشروع

اجتماع مناقشة الخطة التشغيلية

مراجعة الخطة التشغيلية واعتمادها
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مشاريع ومبادرات
الخطـــــة التشغيلية

حسب الأهداف الإستراتيجية
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التأسيس القانوني  
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لجمعيةالبناء التنظيمي والتأسيس ي ل: المجال

تشكيل وتوعية أعضاء الجمعية العمومية •
اسيةومجلس الإدارة وتعيين الإدارة التنفيذية الأس

ساب ح–رقم وطني–ترخيص)التراخيص القانونية •
(التراخيص الأخرى –حساب بنكي–التأمينات

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

.لجنة التأسيس
.الإدارة العليا



التأسيس القانوني : المبادرة
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لجمعيةالبناء التنظيمي والتأسيس ي ل: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةةالمستهدفالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

التأسيسمحضر–العضويةسجلالتأسيسلجنةعضوًا10الجمعيةفيالمُسجلينالأعضاءعددالعموميةالجمعيةتشكيل

الأعضاءحضور–الاجتماعاتتقاريرالتأسيسلجنةلقاءات 3المنفذةالتعريفيةاللقاءاتعددالإدارةمجلسأعضاءتوعية

الذاتيةالسير–التعيينقراراتالعلياالإدارةمناصب 3المعتمدةالقياديةالمناصبعددلأساسيةاالتنفيذيةالإدارةتعيين

الرسميةالجهاتإشعارات–التراخيصصورالتأسيسلجنة%100اتالمتطلبمنالمُستخرجةالتراخيصنسبةةالقانونيالتراخيصإصدار

الحسابكشف–الحسابفتحإشعارالعلياالإدارةحساب 1الفعالةالبنكيةالحساباتعددالبنكيالحسابفتح

الرسميالتسجيلإشعارالعلياالإدارةبنجاحالتسجيلتميةالاجتماعالتأميناتنظامفيالتسجيلحالةناتالتأميفيالجمعيةتسجيل



البناء المؤسسي
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لجمعيةالبناء التنظيمي والتأسيس ي ل: المجال

.التخطيط الإستراتيجي•
.اعداد اللوائح والسياسات•
.التدريب القيادي والإداري للموظفين•

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

.الإدارة التنفيذية
.دارة العلياالإ



البناء المؤسسي: المبادرة
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لجمعيةالبناء التنظيمي والتأسيس ي ل: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

الخطةنسخة–الاعتمادمحضرالعلياالإدارةمعتمدةواحدةخطةدةالمعتمالإستراتيجيةالخططعددالإستراتيجيالتخطيط

اللوائحملفات–الاعتمادقراراتالتنفيذيةالإدارةحسب معايير الحوكمةالمعتمدةوالسياساتاللوائحعددوالسياساتاللوائحإعداد

منالمستفيدينالموظفينعددوالإداريالقياديالتدريب

التدريب

الحضورشهادات–التدريبتقاريرالتنفيذيةالإدارةموظفين 4

التنفيذمحاضر–التدريبخطةالتنفيذيةالإدارةبرامج 3المنفذةالتدريبيةالبرامجعددوالإداريالقياديالتدريب



  تنظيم البنية التحتية والتكنولوجية
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لجمعيةالبناء التنظيمي والتأسيس ي ل: المجال

دارة ترتيب المقر الرئيس ي وتهيئة بيئة العمل لإ •
.الجمعية

لفنية، الأنظمة التقنية، والتكنولوجية الإدارية ،وا•
.والمالية

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

.الإدارة التنفيذية
.دارة العلياالإ



تنظيم البنية التحتية والتكنولوجية: المبادرة
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لجمعيةالبناء التنظيمي والتأسيس ي ل: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

ميدانيةزيارات–جاهزيةتقريرالعلياالإدارة%100بنسبةللعملالمقرجاهزيةالرئيسيالمقرتهيئة

توثيقيةصور–تجهيزمحضرالتنفيذيةالإدارةمكاتب/مرافق 5ةالمجهزالعملومرافقالمكاتبعددالعملبيئةتجهيز

التقنيةالعقود–التشغيلسجلاتالتنفيذيةالإدارةأنظمة 3لةالمفعوالماليةالإداريةالأنظمةعددةوالإداريالتقنيةالأنظمةتطبيق

الخدمةعقود–تقنيتقريرالتنفيذيةالإدارةمفعلّواحدنظاملالعملدعمفنيتقنينظامتوفرالفنيةالأنظمةتطبيق



تحديد فئات المستهدفين
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المجتمعتلبية احتياجات المستفيدين و: المجال

مشروع الدراسة الميدانية والبحث الاجتماعي •
.للمستهدفين

.نبرنامج تحليل وتوثيق بيانات المستهدفي•

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

قسم المشاريع
قسم التطوع



تحديد فئات المستهدفين: المبادرة
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لمجتمعتلبية احتياجات المستفيدين وا: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

والبحثالميدانيةالدراسةمشروع

الاجتماعي

شملتهمالذينالمستهدفينعدد

الدراسة

البحثاستمارات–الدراسةتقريرالمشاريعقسممستفيد 200

بياناتوتوثيقتحليلبرنامج

المستهدفين

التحليلتقارير–بياناتقاعدةالتطوعقسم%100ةوالمحللالموثقةالبياناتنسبة



تقديم الخدمات للفئات المستهدفة
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المجتمعتلبية احتياجات المستفيدين و: المجال

.ترميم المنازل •
.بناء المنازل •
.سداد فواتير الكهرباء والمياه•
.إيجارات المنازل  سداد•
.تأثيث المنازل •
.المنزلية الكهربائية الأجهزة•

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

قسم المشاريع
قسم التطوع



تقديم الخدمات للفئات المستهدفة: المبادرة
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لمجتمعتلبية احتياجات المستفيدين وا: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

ترميم المنازل

منزل 250عدد المنازل التي تم ترميمها

التطوع/ قسم المشاريع 

تقارير الإنجاز والصور

ريال 1,000,000القيمة المالية
العقود/ كشوف الحسابات 

المنازلبناء 

منازل 7عدد المنازل المبنية

التطوع/ قسم المشاريع 

تقارير الاستلام/ العقود 

العقود/ كشوف الحسابات ريال 1,000,000القيمة المالية

فواتير الكهرباء والمياهسداد 

مستفيد 500عدد المستفيدين

التطوع/ قسم المشاريع 

قاعدة البيانات/ إيصالات الدفع 

ريال 500,000القيمة المالية
تقارير التنفيذ



تقديم الخدمات للفئات المستهدفة: المبادرة
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المجتمعتلبية احتياجات المستفيدين و: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

إيجارات المنازلسداد 

مستفيد 217عدد المستفيدين

التطوع/ قسم المشاريع 

إيصالات الدفع/ العقود 

ريال 1,000,000القيمة المالية
تقارير التنفيذ

المنازلتأثيث 

مستفيد 420عدد المستفيدين

التطوع/ قسم المشاريع 

سجلات التسليم/ فواتير / صور 

كشوف الحسابات ريال 1,000,000القيمة المالية

المنزلية الأجهزة الكهربائية

مستفيد 341عدد المستفيدين

التطوع/ قسم المشاريع 

تقارير التنفيذ/ فواتير 

القيمة المالية
سجلات التوزيع والصورريال 1,000,000



ويق والترويجالتس
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لحةالتواصل الفعال مع أصحاب المص: المجال

ا بناء الهوية البصرية للجمعية وجميع أدواته•
(.طباعة-تصميم)المطلوبة 

اقع التواصل والتسويق الرقمي • منصات ومو
(.منصات السوشيل ميديا-موقع الويب)

.خطة التسويق والترويج السنوية للجمعية•

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

يققسم العلاقات والتسو
الإدارة التنفيذية



التسويق والترويج: المبادرة
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حةالتواصل الفعال مع أصحاب المصل: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

الطباعةنماذج–التصميمملفاتوالتسويقالعلاقاتقسمومعتمدةمكتملةهويةالمعتمدةالبصريةالهويةتوفرللجمعيةالبصريةالهويةبناء

النشرتقارير–روابطوالتسويقالعلاقاتقسم....(،تويتر،موقع)منصات 5المفعلةالرقميةالمنصاتعددالتواصلومواقعمنصات

اعتمادمحضر–الخطةمننسخةالتنفيذيةالإدارةسنوياًواحدةخطةمعتمدةتسويقيةخطةتوفرةالسنويوالترويجالتسويقخطة



بناء الشراكات مع الداعمين والمجتمع
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لحةالتواصل الفعال مع أصحاب المص: المجال

مة تأسيس وتفعيل وحدة إدامة للمتطوعين ومساه•
.المجتمع

 الشراكة والاتصال الفعال مع الجهات الحكومية•
.والمؤسسات المانحة

الشراكة والاتصال الفعال مع رجال الأعمال •
.والقطاع الخاص

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

يققسم العلاقات والتسو
قسم التطوع



بناء الشراكات مع الداعمين والمجتمع: المبادرة
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حةالتواصل الفعال مع أصحاب المصل: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

المجتمعيةالمبادراتعددإدامةوحدةوتفعيلتأسيس

المسجلينوالمتطوعين

المبادراتتقارير–المتطوعينسجلاتالتطوعقسممتطوع 100 /مبادرات 10

اجتماعاتمحاضر–تفاهممذكراتوالتسويقالعلاقاتقسمشراكات 5الموقعةالرسميةالشراكاتعددالحكوميةالجهاتمعالشراكة

الشركاتأوالأعمالرجالعددالخاصالقطاعمعالشراكة

الداعمة

تعاوناتفاقيات–دعمخطاباتوالتسويقالعلاقاتقسمداعمةجهات 10



اعداد وتسويق المشاريع والبرامج
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لحةالتواصل الفعال مع أصحاب المص: المجال

.تأسيس وتنظيم قسم المشاريع•
حتياجات اعداد المشاريع والبرامج الابتكارية لتلبية ا•

.المستفيدين
.تسويق المشاريع والبرامج•

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

قسم المشاريع 
قسم التسويق



اعداد وتسويق المشاريع والبرامج: المبادرة
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حةالتواصل الفعال مع أصحاب المصل: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

تأسيس وتنظيم قسم المشاريع
م إنشاء هيكل تنظيمي معتمد لقس

المشاريع
تقرير اعتماد الهيكلقسم المشاريعنهاية الربع الأول من العام

سجل تنفيذ المشاريعقسم المشاريعمشاريع سنوياً 6ذةعدد المشاريع الابتكارية المنفريةإعداد المشاريع والبرامج الابتكا

تقارير التواصل والتسويققسم التسويقجهة مانحة أو راعية 15قعدد الجهات المستهدفة بالتسويتسويق المشاريع والبرامج



تنمية الموارد المالية
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توفير الموارد المالية للجمعية: المجال

.دراسة مسارات الدعم وتحقيق معايير المانحين•
عايير اعداد وتقديم البرامج والمشاريع وفق مجالات وم•

.المانحين

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

قسم المالية 
قسم المشاريع



تنمية الموارد المالية: المبادرة
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توفير الموارد المالية للجمعية: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

دراسة مسارات الدعم وتحقيق 

معايير المانحين

 تقرير دراسة معتمد ومحفوظ في سجلاتعقسم المالية، المشاريدراسة واحدة شاملة سنوياًعدد الدراسات المنفذة لمسارات الدعم

الجمعية

مقارنة المواصفات مع معايير الجهات المشاريعقسم٪90انحيننسبة تطابق المشاريع مع معايير الم

المانحة

 سجلات التقديم الرسمية وتاريخ إرسالقسم المشاريعمشاريع سنوياً 6عدد المشاريع المقدمة للجهات المانحة

المشاريع

ع إعداد وتقديم البرامج والمشاري

وفق مجالات ومعايير المانحين

 العقود أو إشعارات القبول والدعم الماليقسم المشاريعمشاريع سنوياً 3عليعدد المشاريع التي حصلت على دعم ف

الموثقة

عام سنوياً مقارنة بال% 20نمو بنسبة ةقيمة التمويل السنوي من الجهات المانح

السابق

التقارير المالية والميزانية السنويةقسم المالية

ا عدد الجهات المانحة الجديدة المتعاقد معه

سنوياً

مذكرات التفاهم أو العقود الجديدةةقسم العلاقات، الماليجهة جديدة سنوياً 2
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توفير الموارد المالية للجمعية: المجال

.تنظيم وضبط الإجراءات المالية•
.خطة الموازنة المالية للخطة التشغيلية•
.التقارير المالية الدودية والسنوية•

مسئولية التنفيذالمشاريع والبرامج والانشطة

قسم المالية 
الادارة التنفيذية



إدارة الموارد المالية: المبادرة
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توفير الموارد المالية للجمعية: المجال

الملاحظة /القياسآليةالمسؤولةالجهةالمستهدفةالقيمة(KPI)الأداءمؤشرالبرنامج /النشاط

يةتنظيم وضبط الإجراءات المال

دليل مالي محدث ومعتمد سنوياًوجود دليل مالي معتمد ومحدث
قسم المالية، الإدارة 

التنفيذية

نسخة إلكترونية معتمدة وموزعة على 

الإدارات المعنية

قابيةتقارير التدقيق الداخلي والزيارات الرقسم المالية%95≤ نسبة الالتزام بالإجراءات المالية

خطة الموازنة المالية للخطة 

التشغيلية

توافق% 100يةمدى توافق الموازنة مع الخطة التشغيل
قسم المالية، الإدارة 

التنفيذية
ةمقارنة بنود الموازنة بالخطة التشغيلي

التقارير الدورية للمصروفاتقسم المالية%100 -% 90بين نسبة الصرف الفعلي من الموازنة

نويةالتقارير المالية الدورية والس

ة عدد التقارير المالية الدورية والسنوي

الصادرة
قسم الماليةنويتقرير س+ تقرير ربع سنوي 

النسخ المؤرشفة والمرفوعة إلى مجلس 

الإدارة

قسم المالية%100محددنسبة تسليم التقارير في الوقت ال
 سجل مواعيد التسليم ومطابقته مع خطة

التقارير



البرامج المعتمدة وعدد المستفيدين والمخصصات المالية 

ملاحظاتالمبلغ المالي المستهدفعدد المستفيدين المستهدفاسم البرنامج

ريال 1000000منزل 250ترميم المنازل

ريال 1000000منازل 7بناء المنازل

ريال 500000مستفيد 500اهسداد الفواتير الكهرباء والمي

ريال 1000000مستفيد 217سداد إيجارات المنازل

ريال 1000000مستفيد 420تأثيث المنازل

ريال 1000000مستفيد 341الأجهزة الكهربائية المنزلية
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